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Intézményi innovacio, szervezetfejlesztés, valtozaskezelés,
személyiség- és készségfejlesztés

Szolgaltat6 intézmény neve és pontos cime:

Eszterhazy Karoly Egyetem Gyakorlé Altalanos, Kozép-, Alapfoku
Mivészeti Iskola és Pedagogiai Intézet,

3300 Eger, Barkoczy u. 5.

Kapcsolattarto személy neve, elérhetosége:
Holloné Bodi Katalin igazgatohelyettes
e-mail: hollone.bodi.katalin@uni-eszterhazy.hu

Célcsoport:
Intézményvezetok, intézményvezet6-helyettesek, tanitok, tanarok

A tovabbképzés célja hogy:
* bemutassa a szervezetfejlesztés indikacidinak és kontraindikacidonak az intézmény szervezeti

kultarajara gyakorolt hatdsat; megismertesse a valtoztatasi folyamat 1épéseit,

« ezaltal fejlessze a résztvevok képességeit a folyamatok tervezése €s iranyitasa terén.
A képzés célja az is, hogy

* képessé tegye a résztvevoket a valtozas €s a valtoztatas megkiilonboztetésére,

» a csoportdinamikai folyamatok, az ellenallas és a kockazatok felismerésére;

* a valtozasok és valtoztatasok iskoldra gyakorolt hatdsanak attekintésére,

* a valtozas és a valtoztatas tényezdinek €s a valtoztatas sikerkritériumainak beazonositasara.

A tovabbképzés fobb tartalmi elemei:
A megszerzett tudast bovitve, elméleti ismeretek megszerzésével és gyakorlati tapasztalatokon keresztiil

tamogatja az iskolavezetdk szervezetfejlesztd, intézményi innovacids tevékenységét. A valtozas és a



valtoztatas elkiilonitése, a valtozasi folyamat lépéseinek ismerete, a kiséré csoportdinamikai folyamatok,
a kockazatok elemzése hozzéjarul a folyamatok sikeres menedzseléséhez. A képzés elméleti ismeretekre
tamaszkodd gyakorlati segitséget ad a valtozasok stratégiai és operativ iranyitdsdhoz és eredményes

intézményi miikodéséhez, a kdzponti palyazatok és az intézményi innovaciok sikeres véghezviteléhez.

Tematika:
1. Intézményi innovacio és szervezetfejlesztés
2. Valtozasmenedzsment

3. Szakmai személyiség €s kompetenciafejlesztés

A tovabbképzés soran alkalmazott modszerek:

A képzés mddszerei az eldadas, konzultacid, a otletborze, paros csoportos munka, kooperativ modszerek,

nagycsoportos prezentacio, szituacios helyzetgyakorlat.

Fejlesztendo kompetenciak:

A tovabbképzés hozza kivan jarulni a résztvevok:

* On- ¢s emberismeretének ¢és reflexids képességének fejlesztéséhez,

* vezetdi kompetenciaik bovitéséhez,

» a maguk ¢€s a szervezet mentalhigiénés allapotaért viselt felelosség megerdsitéséhez.

A megismert modszerek hozzajarulnak ahhoz is, hogy a vezetdk jobban megismerjék dnmagukat
¢s kollégaikat, képesek legyenek a munkatdrsak kompetencidinak fejlesztésére is. A program
kiilonb6zo szempontok szerint mutatja be a valtozasok iskolara gyakorolt hatdsat, a hatas mélységi
szintjeit, a kivaltdo okokat, tovabba a valtoztatas sikerkritériumait, illetve a megvalositasi folyamat

soran jelentkezd akadalyokat.

A tovabbképzés idotartama: 30 kontakt o6ra (5 tanitasi nap)

A tovabbképzés tervezett idoszaka: 2019.08.25-30.
Erkezés: 2019. augusztus 25. estig

Tavozas: 2019. augusztus 30. kozos ebéd utan



Tervezett helyszin:
Eszterhdzy Karoly Egyetem Gyakorlo Altalanos, Kozép-, Alapfokii Miivészeti Iskola és
Pedagodgiai Intézet, Eger, Barkdczy u. 5.

Tervezett szabadidos tevékenységek:
Varosnézés kisvonattal, Liceum, Dobd Istvan Varmiizeum, Féegyhdzmegyei Konyvtar,
Varazstorony, Szé€passzony-volgy megtekintése.

Hollon¢ Bodi Katalin szakmai
szolgaltatasert felelds igazgatohelyettes



